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| AL HONORABLE CONSEJ() DE LA ASOCIACION NACIONAL DE
. FUTBOL
- PROFESIONAL

INFORNIE DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS DE LA ASOCIACION
NACIONAL DE FUTBOL- ?ROFESI()NAL

De conformzdad con 10 que establecen ios Estatutos de ‘nuestra Asoc:ac:ion hemos'

procedido a revisar el Balance ‘General v los Estados Financieros correspondientes al
- periodo comprendido entre el 01 de Enero y'el 31-de Diciembre de 2018, basados en &l
- Informe de Estados Financieros 'y sus respectivas notas explicativas, emitido por los

- Auditores” Independientes, Hurnphrey & Cia Auditores y Consultores, con fecha 11 de

-~ Abril 2018.

- Nuestra labor se centré en la verificacién, sobre una base selectiva, de la coinicidencia de -
las cifras expuestas en los estados financieros con los registros oficialés de la Asociacién y
para tal efecto comparamos las cifras ‘presentadas en el libro de ocho columnas, para
posteriormente estos montos, que representan sumas’ de cuentas de un mismo rubro, ver si
coincidian con los incluidos en los estados finales, adicionalmente se validaron algunas de
las cuentas patrimoniales y se realizé un anélisis de variacion de las cuentas de resultados.

‘Los estados - financieros incluidos en- el Informe ‘de los- Auditores Independientes, se
*presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de

‘Asociaciéon Nacional de Futbol Profesional y los resultados de sus operaciones, los cambios
" en el patrimonio y los flujos de efectivo por el afio terminados al 31 de diciembre de 2018.

‘Esta opinién solo tiene salvedad referida a los ingresos devengados por la ANFP en el .
* gjercicio 2017 y que corresponden a derechos de transmision televisiva que no fueron ..
- -registrados como ingresos de dicho ejercicio, basado en considerar la fecha de percepéién y

'no la de su devengamiento, postergandose su reconocimiento para el presente ejerc1c10

(MS$ 11. 029+IVA) - : .

~Es 1mportante en este capltulo dejar constancla del gran avance ‘en 1as saivedades En
" nuestro Informe del pasado ejercicio hicimos ver nuestra preocupacién por la causal de las
- salvedades, va que la mayoria era producto de la no respuesta a las Circularizaciones, tanto

- .- de clubes como- de federaciones sudamericanas. Nos es -grato ahora dejar constancia que -

 dicha situacién fue totalmente superada por la administracion.

Asimisimo los Estados - Financieros no - incluyen la relacién de hechos econdmicos 'y
financieros - de la ANFP con la organizacion de la Copa América 2015, ya que dicha
situaci6n continua bajo analisis e investigacién por asesores externos y los presentes EE FF
1o incluyen ningin ajuste relacionado con dichos analisis.

" Estados de Situacién Financiera Asociacion Nacional dé Futbol Profesional
" al 31 de Diciembre 2017 v 2018
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ASPECTOS GENERALES

Esta Comisién Revisora deja constancia que el personal gjécutivo vy administrativo de la
ANFP, puso a nuestra disposicién la siguiente informacién:

Estados Financieros Auditados al 31 de Diciembre de 2018, emitido con fecha 11 de Abril
2019

Balance ocho columnas al 31 de Diciembre de 2018

Andlisis de cuenta solicitados

Conciliaciones bancarias

Presupuesto anual

En nuestra calidad de Comision ‘Revisora, con los antecedentes - proporcionados,
efectuamos: _ .

Lectura del Informe de los Auditores Independientes, sefiores Humphrey & Cia Auditores y
Consultores. _ _

Analisis de los criterios contables utilizados por la Asociacién y validacién de los mismos
con los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2018.

Revisioén de las principales cuentas patrimoniales de los Estados Financieros.

Andlisis razonado de los estados financieros comparativos presentados por los auditores
mdependientes.

Debemos dejar cornstanicia que no $e realizaron anélisis de contratos y otros documentos;
lectura de actas de Directorio, - andlisis de personal contratado y contratos,

ANTECEDENTES.

En términos generales es importante destacar que al término del periodo 2018 Tos estados
financieros de la ANFP observan un grado-de solidez que permiten concluir seguridad y
transparencia en la informacion contenida en los Balances y EERR.

Es destacable que a inicios del periodo 2016, el Directorio encabezado por Arturo Salah
hubo de enfrentar una situacién financiera extremadamente complicada al punto de recurrir
en ¢l periodo a fuentes de financiamiento, tradicionalmente mas costosas a objeto de
generar Jos flujos que permitieron sostener la operacién, nos referimos como ejemplo
explicitamente a factorizar, que por razones de riesgo es una fuente como vya se indico, de
mayor costo financiero. ‘Lo anterior reflejaba la precaria situacion financiera ‘que era
impedimento para optar a fuentes de flujos de menores costo , como serian la banca.
Durante los afios del periodo mencionado y particularmente el afio 2018 la gestion realizada
permite destacar varios aspectos que validan nuestra vision de estar frente a informacién
fidedigna, auditada y aleatoriamente revisada por esta Comision revisora.

El detalle de la informacién contenida en los Estados financieros al 31 de diciembre de
2018, para los rubros relevante se resume a continuacion:

Estados de Sitnacion Financicré Asoéiac’ién Nacional de Futbol Profesional
al 31 de Diciembre 2017 y 2018
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ACTIVOS.
Activo Corriente

El Activo Corriente al 31/12/2018 muestra un total de M$ 29.453. versus los MS 9.342 del -
afio 2017. El aumento de M$ 20.111 se explica principalmente por: M$ 9.488
correspondientes a pagos pendientes por ventas de acciones CDF a Antofagasta, Barnechea,
Rangers y San Marcos de Arica y por excedentes por ventas de Acciones CDF. por M$
7.398 por la emision de Facturas en el mes de Diciembre 2018 que corresponden a cuotas
Enero 2019 de cuotas de: Contrato de Licenciamiento y Chilevisién y Cuota Diciembre del
Contrato con NIKE y MS$ 2.569 por honorarios por cierre de la venta de CDF, la cuota de
incorporacién a Santa Cruz y otras cuentas por cobrar.

Activo No corriente.

El Activo No corriente présenta en este ejercicio una cifra de M$ 12.502, respecto de los
M$ 23.333 del ejercicio 2017. La disminucion se explica principalmente por el incremento
por revaluacion de Terrenos y construcciones por M$ 7.501. y la disminucién de M$
21.617 por la venta del CDF.

PASIVOS.
Pasivos corriente.

El Pasivo corriente muestra una cifra MS 40.173 que es superior en MS 13.770 respecto de
los M$ 26.403 del afio 2017. El aumento se explica principalmente por el incremento de
MS$ 16.669 que corresponde a: MS 9.865 cuentas por pagar a clubes por la venta del CDF y
MS 6.804 Ingresos de Turner que corresponden a la Factura de cuota de Enero. A esta
cifras se le debe rebajar la suma MS 3.750 al no presentar obligaciones con Instituciones
financieras.

Al comienzo de este afio 2019, esta situacién mejoro en forma considerable al traspasar los
recursos del CDF a los clubes y al devengarse la cuota enero de Tumer.

Pasivos No corriente.

El Pasivo No Corriente muestra una:cifra M$ 3.938 respecto de los M$ 21.617 que
corresponden al Ejercicio 2017. La disminucién esta explicada por M$ 21.617 por la venta
del CDF y el aumento del pasivo por: M$ 2.013 correspondientes a Impuesto diferidos, M$
918 por provisiones por beneficios a los Empleados no corrientes (Esta provision se realiza
por primera vez) y otras provisiones de largo plazo por M$ 1.007.

L)

Estados de Situacién Financiera Asociacion Nabiohal .de Fﬁtbol Pféfesional
al 31 de Diciembre 2017 y 2018
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INGRESOS DE LA ACTIVIDAD,

Los ingresos del periodo ascendieron a la suma MS$ 33.490, versus M$ 37.244 del gjercicio
anterior. La diferencia esta explicada por un menor ingreso M$ 3.918 correspondientes a
Ingresos por Bordero de la Seleccién Nacional. Del total de los Ingresos, la Seleccién
Nacional aporta con el 91,4% ( M$ 29.418 por ingresos en publicidad y M$ 1.211 por Fee
de la Seleccién adulta )

COSTO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS.

El costo ascendi6 a Ia suma de M$ 19.725 versus MS$ 21.662 del ejercicio anterior. Dentro
del costo del presente ejercicio esti incluido el "Programa CRECE por un total de M$
3.840. Destacamos que esta importante cifra corresponde a las cifra MS$ 120 que la ANFP
entrego a cada club para que sea invertido en infraestructura, Tecnologia, Equipamiento y
seguridad, el que esta dirigido al Futbol Joven y el Futbol Femenino.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS.

Los Gastos de administracidén y ventas ascendieron a la suma de MS$ 8.988 respecto de M$
5.582 del ejercicio 2017. La diferencia del mayor gasto de MS$ 3.406.

Este aumento en el Gasto tiene su explicacion en:

31.12.2018 31.12.2017

M3 M3
Gastos de personal (2.404.978) (1.957.765)
Indemnizaciones {606.391) (36.818)
(astos de administracidn (2.396.914) (1.481.158)
Gastos legales . (1.915.499) {587.658)
Honorarios - (83.529) {137.297)
Gastos complejos (1.117.399) (845.672)
Depreciaciones (75.476) {106.586)
Deudas incobrables (280.228) (199.091)
Otros gastos administrativos (107.024) (230.288)
Total (8.987.638) (5.582.333)

UTILIDADES 2018

Estas durante este periodo son menores quie el afio-anterior, fo que podria llamar la atencién
al relacionarlos con la venta del CDF, no obstante, los flujos provenientes de dicha
operacion es necesario resaltar que son 100% de beneficio de los Clubes y la ANFP, solo
actué como caja receptora y luego distribuidora de los mismos a cada institucidn.

Por tanto, las razones corresponden a que por una parte la operacidn este periodo registréd
menores ingresos por la no clasificacion a Copa del mundo. No obstante, lo anterior las
utilidades obtenidas durante el 2018 ( M$ 3.332) no pueden ser consideradas despreciables,

4
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sobre todo si tenemos en cuenta, como va estd dicho el costo de M$ 3.800 del Programa
CRECE.

SITUACION PATRIMONIAL.

Patrimonio negativo

Durante el 2017, la Comisién Revisora en virtud del alto monto de Patrimonio negativo de
la ANFP sugiri6 realizar un inventario y una revalorizacion de activos fijos, especialmente
terrenos ¢ inmuebles, lo que asumido por la administracién se tradujo en una mejoria del
Patrimonio el cual a la fecha, sumado la utilidad del periodo, si bien sigue siendo negativo
es significativamente mejor su posicion;(bajo de M$ 15.345 a M$ 2.580) .Esta Comision
estima que en los préximos afios esta situacién deberia quedar totalmente revertida.

CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y OTROS.

De acuerdo a la informacion presentada por la Empresa Auditora, los juicios vigentes son
de caracter civil. El detalle de estos esta explicitados en la Nota 26 de los Estados
Financieros Auditados.

AGRADECIMIENTOS Y CONSTANCIAS.

Este informe, es el ultimo de nuestro periode, por la que agradecemos la confianza
depositada por el Directorio presidido por don Arturo Salah, quienes nos propusieron y al
Consejo de Presidentes quienes nos nombraron.

También dejar constancia que la totalidad de las propuestas que planteamos en nuestro
informe anterior correspondiente al Ejercicio 2017 fueron acogidas v solucionadas, en su
totalidad, por lo que agradecemos al Directorio y a la Administracion este logro.

Durante el periodo 2018 qued6 implementado el sistema ERP INET, sistema que permitira
mejorar la eficiencia de la gestién por los proximos afios. La administracion nos permitid
visualizar que los médulos pertinentes se encuentran definidos y ya estdn en préctica, por
fanto, durante el afic en curso deberan ser evaluados y por defecte tener la demostracién de
mejoria en la mejor administracion de la informacidn que generan. Cabe mencionar en todo
caso, que la decisidn por esta opcion obedece entre otros aspectos a que hoy es utilizado
con buen éxito por algunos clubes

CONCLUSION Y RECOMENDACION FINAL-

A criterio de esta Comision la gestion administrativa en sus aspectos globales se ha
profesionalizado adecuadamente, se integraron profesionales competentes a las areas
requeridas en particular en Administracién y Finanzas.

Estimamos que esta politica por cierto no solo debe continuar y mantenerse, sino que
incorporar procesos de evaluacion que permitan medir y corregir cuando corresponda las
tareas encomendadas a los distintos responsables.

Estados de Situacion Financiera Asociacién Nacional de Futbol Profesional
al 31 de Diciembre 2017 y 2018
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- ¥ dada la ‘relevancia institieional consideramos: NECESAH o
o pronuid v agilidad fas definiciones que permitan contar con un adecuado
L :jr:xi\rafswf«u. gue ddentitique las corscteristivas propius de ln insiucion
B CSL Inmersd. pero gue ademas asegure con claridad las rcsponsabilidadc;
rop i1 administracion respecto del Directorio que sin duda cumple funciones
suntes v gue dehen ser perfectamente definidas v acarde a las nuevas exigencias,

RECOVIENDACION

s U nnsgioros:

Basdut onel andlisis realizado por esa Comisian, cuva profundidad v alcance se'deialla en

aste interme: podemos concluir que tos estados financieros presentan razonablemente en
Stados s asnecios significaiivos la sitiacion financiera de la ANFP.

Por iz entgndo en cuentz la salvedad emitida por los Auditored de Humphrey & Cia

reditores v {onsultores, recomendamos al Honorable Consejo de Presidentes la

gprobacisn de fos Estados Financieros ¥ sus notas del ejercicio finalizado al 31 de

diciembre de 2018

Y

POR COMISION REVISORA DE CUENTAS

1

Pahle Hollmann 'y

i, Abril 209

wgcion Financiers Acodiacion Nacional de Futbsl Privfesional
embre 2017 v 2018
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